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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, amac ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde ytrttiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatilirk’iin yukaridaki
sozlinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle
Cumhuriyet Ilkokulu olarak 20124 - 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Cumbhuriyet Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 68retim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda
diriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim {lireten, yenilikgi, 6nce
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma stireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 68retmen, 6grenci, velilerimize,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi'ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak ilge
Milli Egitim Midiirliigt, AR-GE birim sorumlularina tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

BASKANI

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
7EKAI DINCER OKUL MUDURU [TAYIBE GOKTAN PARMAKSIZ MUDUR
'Y ARDIMCISI
BARIS KALENDIR MUDUR RECEP CELIK OGRETMEN
'Y ARDIMCISI
[LHAN TANRIVERDI OGRETMEN ALI SEKER OGRETMEN
LEYLA ABAYDIN OGRETMEN MUHAMMET ASLAN OGRETMEN
SAFIYE KAHRAMAN OGRETMEN
SERKAN ERSOY OKUL A. B.




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



21.  Kurumsal Tarihge
Okulumuz ilk olarak 1925 yilinda Egitim Ogretime acilmistir. Okulumuz bu giine kadar da

kesintisiz egitimine devam etmistir. Okul egitim Ogretime acildiginda, okul binasi yapiimamis
oldugundan bir veya iki evin salonlarinda da egitim 6gretim verilmistir.

Daha sonra 1937 yilinda yapimina baslanan ve 1939 yilinda tamamlanan suanda
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Kumluca Belediye Sarayi’'nin yerinde bulunan iki katli ahsap bir okul binasi
yapilmistir. 1987 yilina kadar 5 derslikli bu binada zaman zaman ikili 6gretim
seklinde egitim O08retime devam etmistir. 1987 yilinda bugiinkii B blok 18 derslikli
olarak yapilmis ve zamanin Cumhurbaskani Kenan EVREN tarafindan hizmete
acilmistir.

1991-1992 Egitim o6gretim yilinda okul biinyesinde ikinci kademe de
acilmis olup, okul ilkogretime doniistiiriilmiistiir. 18 derslikli binanin hizmette
yetersiz kaldigindan, Okul Koruma ve Yasatma Dernegi tarafindan A blogun temeli
18 derslikli olarak 1995 yilinda atilmistir.1998 yilinda ilk6gretimin 8 yila
cikartilmasi sonucu A blogun kat sayis1 4 kata c¢ikartilarak derslik sayis1 24’e
yukseltilmistir.

[Ikogretimin 8 yila c¢ikarilmasi sonucu 1998-1999 ve 1999-2000 Egitim
ogretim yillarinda c¢evre koylerin 5. sinifi bitiren 68rencileri icin okulumuz tasima
merkezi haline getirilmistir. Ancak 2008-2009 Egitim 6gretim yilindan itibaren
tasima merkezi olma durumu kalkmistir. Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasi ve
ilkokul ve ortaokul kademelerininbirbirinden ayrilmasi sonucu 2012-2013 6gretim
yilinda ortaokul mudirligi ayrilmis ve okul bahgemiz ikiye boéltinmiistiir. 2022 -
2023 Egitim 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde bulunan anasinif miistakil bir
anaokulu olarak ayrilmistir. Halen 18 derslikli ilkokul olarak egitim hizmetine
devam etmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanhgmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim

Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapgig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Y 6nelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler
Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plant Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda

gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Zekai DINCER baskanliginda gérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmuis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler; Her
bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin 6l¢iimiinde bu deger

0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:



Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya smirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig veya

¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhig1 sorunlarina

yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktdrler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni

plan déneminde bu zorluklarim iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Cumbhuriyet Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani' nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Lyilesmeler

*  Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
*  Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
*  Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

*  Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
*  Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
*  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
*  Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
*  Okul binasininda gorevli bir giivenlik personeli bulunmamasi.

*  Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analiz Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Y énetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [liskin Karar

Tasmir Mal Y dnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslari Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Y 6netmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanligi Yilik Programi,

MillT Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

il Millf Egitim MUdirlGgu Stratejik Plani,

ilce Millf Egitim MudUrlGgi Stratejik Plan ile
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

. Rehberlik Hizmetleri
. Veli

. Ogrenci

. Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
+  Ogrenci Gezileri
+  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
+  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili térenler

3- Spor Etkinlikleri

*  Futbol

*  Voleybol
*  Basketbol
®  Okculuk

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

»  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

*  Laboratuarlarn etkin kullanim1

»  Kiitliphanenin etkin kullanimi

* Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimim saglamak

*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

®  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar

e Yetistirme

*  Hazirlama

*  Etiit
3 Proje calismalari

*  AB Projeleri

*  Sosyal Projeler

*  Fen Projeleri

*  Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

*  Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti
»  Kayit- Nakil isleri
*  Devam-devamsizlik
»  Smf gegme-Diploma Islemleri
e Mezunlar
e Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
+  Oprenci bagarisinin degerlendirilmesi
+  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

»  Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

+  Ogrenci saghig ve giivenligi
»  Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
e Ogprenci disiplin islemleri
2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
+  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Hizmet Birlestirme islemleri
*  Personel isleri
*  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
+  HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti
+  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
+  Satin Alma Islemleri
+  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Resmi yazigma islemleri
e Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
* Planlama
*  Koordinasyon
+  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
+  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
e Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
»  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

*  Halk Egitim Midiirligi ile igbirligi yapilarak Egitici

Kurslar Diizenlenmesi
. Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar belirlenirken cevre i¢ paydas ve dis paydaslar goz oniine alarak
yapildi. Buna gére i¢ paydaslarimiz Ogrencilerimiz, Okul Calisanlar1 ve Okul Aile
Birligimizdir. Dis paydaslarimiz da, velilerimiz, Antalya Il Milli Egitim MudiirlGgi,
Kumluca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kumluca Belediyesi, ilgemizde bulunan
farkli tirdeki ilkégretim kurumlari, Kumluca Rehberlik ve Arastirma Merkezi,
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslar1 olarak
belirlenmistir.

I¢c paydaglarimiza yénelik durum analiz anketleri hazirlanmis uygulanmis
ve okulumuzla ilgili goriisleri sorulmustur. Dis paydaslarimiza yonelik hem anket
sorular1 hazirlanmis hem de okul idaresi ve 6gretmenlere intikal eden okulla ilgili
goris ve degerlendirmeler dikkate alinmistir.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir. Dis

miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢

miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus

olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

TABLO 4. PAYDAS ANALIZIi

PAYDAS ANALIZi
Onem
derecesi
HEDEF KiTLE : .
PAYDASIN PAYDAS TEMEL | STRATEJIK ioi | 1.0
Poumiget NEDEN PAYDAS / CALISAN | TEDARIKCI .
ADI TURU YARARLANICI ORTAK | ORTAK nzemh
Onemli
MEB politika iiretir,
e genel biitce
g;g;ﬁlg}flm PDal$ da merkezden gelir, v v 1
& ydas Hesap verilen
mercidir.
Kurumumuzun tisti
Valilik ve Dis konumunda olup, J 1
Kaymakamlik | Paydas hesap verilecek
mercidir.
Miidiirligiine bagh
okul ve kurumlari
il ve ilge Milli belli bir plan
s Dis dahilinde yonetmek
Egitim v v 1
e e T Paydas ve denetlemek,
Miidirligi .
inceleme ve
sorugturma islerini
yiiriitmek.
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Tk ve Ortaokullar

tedarikgi
Dis konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve ic Payd Hizmet veren
Ogretmenler ¢ Faydas | personeldir.
Egitim 6gretim
Ozel Ogretim | Dis hizmetlerinde
Kurumlari Paydas tamamlayict
unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardr. I¢ ve
. . : dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas | gilehilecei gibi ic
paydas goriilmesi
daha uygundur.
Okulun egitim
. ogretim ortamlar1 ve
O.ku.l All.e i¢ Paydas | imkanlarinin
Birlikleri K .. .
zenginlestirilmesi
i¢in caligir.
Memur ve ; R .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi
Belediye Dis altyapiy1 hazirlar.
Paydas
Iice Toplum Saglik taramalar1
1% Dis
Saglig Pavd yapar ve koruyucu
Merkezi aydas saglik onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki
Meslek Dis egitim hizmetlerini
odalar1 Paydas yapar.
Sendikalar Dis {’erﬁonel .
Paydas orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve
Dis yaygin egitim
Vakiflar Paydas caligmalarinda
destek sunar.
Dis Halk ile iletisimi
Muhtarliklar Paydas gereklestirir.
Yaygin egitime
Tarim {lge Dis yonelik ¢alismalar
Midirlagi Paydas yapar.
Sivil Savunma | Dis Sivil savunma
il Miidiirliigii Paydas hizmetleri yiiriitir.
Tiirk Telekom | Dis g;ki);eirrfsme ve
IMadirligh | Payday | G ivierini giderir.
Medya Dis Ylelh, sozli ve
Paydas gorsel yayin yapar.
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TABLO 5.PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LIiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak

Tedarikci

<
<

Yoéneticilerimiz v

Ogretmen

<

Ogrenci

Veli
Okul Aile Birligi

A N S S S
<
o
o

Memur ve Hizmetliler

<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

ilge Emniyet Miidiirliigii

<
<

ilge Kaymakamligi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlig

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Medya

Egitim Sendikalari
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

SRS BN RN LN BN BN RN N N A A A
ol e|ele|NS]<

ol<l]<]|o

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

*  Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

*  Paydasi Okulun beklentileri nelerdir?

*  Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

*  Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

*  Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Bdylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarmn ilgili
oldugu {irtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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TABLO 6. YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hi
zmet

Yararla
micy/Mii
steri

Per
son
el
isle
ri

Rehb
erlik
ve
Yonl
endir

Ogrenc
i
basaris
min
degerle
ndirilm
esi

0z
ren
ci
ka
yit,
ka
bul
ve
de
va
m
isl
eri

Ogre
ncile
re
Ucre
tsiz
Ders
Kita
b1
Dag
tim

St
na

isl
er

N
mf

ge

isl
eri

0g
ren
im
bel
ges

Spo
rtif
Faal
iyetl
er

Sos
yal
ve
Kiilt
iirel
Faal
iyetl
er

Ogrenc
i
davran
1slarini
n
degerle
ndirilm
esi

Ogr
enc

sag
lig1
ve
giiv
enli
8i

zun
lar
(Og
ren
ci)

Ogr
enc

Ser
visl
eri

Egiti
Ogr
etim
ive
Yon
etim
Geli
stir

Cali
smal
ar1

Fizi
ki
Nite
lik
Geli
stir

Cali
smal
ari

St
aj
is
le
i

Ok
ul
cev
re
ilis
kil
eri

Milli
Egitim
Bakanlig
1

il
Valiligi

11 Milli
Egitim
Miidiirlii
gii

Iice
Kaymak
amlig

Iice
Milli
Egitim
Mudiirlii
gii

Okullar
/Kuruml
ar

Ozel
Ogretim
Kurumla
11

Yonetici
lerimiz

Ogretme
nler

Ogrencil
er

Okul
aile
birlikleri

Memur
ve
Hizmetli

Belediye

ilge
Salik
Miidiirlii
i

Egitim
Sendikal
arl

Vakiflar

Mubhtarl
klar

Tiirk
Telekom
ilge
Miidiirlii

gu

Medya
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TABLO7. PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi
Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte ¢alig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte ¢alig
Okullar v Izle
Yoneticiler v Caligmalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar v izle
Okul Aile Birlikleri v Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii v izle
Meslek odalart v Bilgilendir
Sendikalar v fzle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar v izle
Tarim {lce Miidiirliigii Vv izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii Vv Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii N izle

PAYDAS STRATEJiSi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.

Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okul beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydasm Okulu etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarint ve basarisizliklarint belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracmn analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidi.  e-Okul  kayitlar1  kullamilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir:

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul.disiplinini.etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler; lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin.hizmet.ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo9. Tegkilat Semasi

T.C. MILLi EGITIM BAKANLIGI
ANTALYA / KUMLUCA - Cumhuriyet ilkokulu

Teskilat Semasi

ZEKAI DINCER

Okut MURro

AT |

Tayibe GOKTAN PARMAK SIZ Bang KALENDCIR
Mogls Yardimais: MOazr Yarcimen:
llhan TANRIVERDI Muhammet ASLAN
Svkewn it Odratmen
Erten SARIARSLAN Murtaza CENGIZ
it Oftaen
Fatma AKKAYA Ali EKER
st Dtwber
Arif GURSOY Emel ERTUGRUL
& ot D b
Safiye KAHRAMAN Birol ACAR
Giingor YILMAZ Leyla ABAYDIN
Gzlem GOMLEKLI Benli KADIM SALMAN
Emine KARAASLAN Gulsim ALPAY
Engin TUNA Hacer YETISIR
Recep GELIK
g Dgrwemam
Nihal OZTORK $ule ONVER
Ramazan UZUN Raziye §allt
Pra—— fo—
Nazmiye CAKIR
Nizmety




2.7.2.insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Geligim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bos gegmemesi
icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her
yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkéanlarini sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip
zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilhimiyla
yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek
ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ggretmenlerimiz tarafindan
6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve

seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo10:

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
*Ders okutmak
*Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmek
*Okulu diizene koyar, Denetlemek
*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

®  Okul midiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
*Ders okutur.
*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

®  Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

+  lQlkégretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

«  Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

*  Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.

*  Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde
bulundurularak okul miidiirliiiince diizenlenen nébet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

*  Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

*  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

e Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim lsleri ve Biiro Memuru

*  Miidiir veya miidiir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.

*  Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

*  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

+  Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

*  Arsiv islerini diizenlerler.

®  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1r Hizmetler Personeli

*  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayt
dagitmak ve toplamak,

*  Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

*  Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

*  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimluidiirler.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirsi, teknoloji ve
bilisim altyapusi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin

degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
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araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi

alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin

okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 11.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri = | seoeee Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l %0
5-6 Yil 1 %33
7-10 Y1l 1 %33
10.....Uzeri 1 %33

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmetigi Programlari

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 2 0 1 0 1
2021 yih 0 1 0 1 0 0
Okul Miidiirti
2022 yili 3 1 0 1 0 1
2023 yil 1 3 0 2 0 0
2020 yilia kadar 2 1 2 3 2 1
Miidiir Yardimcisi 2021 yilh 2 3 2 0 2 1
2022 yili 1 0 3 0 1 3
2023 yih 0 1 3 1 1 3
Hizmet i¢i Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina 0
kadar 0 0 0 0 0
2021 yih 0 0 0
Okul Miidiirii 2022 yil 0 0 0
2023 yili 0
0 0
2020 yilina
kadar 0 0 0
Miidiir Yardimcist
2021 yih 0 0 0
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 2 0 8 2

11-15Y1l 0 1 14 1

16-20 2 2 18 n

20 ve lizeri 3 9 25 17

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 2 ILise 18 3

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
s

[=) 2 =
: s g |k S =
E % — g w —_ e ]
=) £ 2 gz @ Z > 35 =
= = : =
5 c® |38 |8 2 2 2 = 3
a c N = S % wn o 8 _g
= & g é o4 o wn S 9 S 2 >
S - CY E g £ T | E g o
irs) > - < B 7 B2y o ) [%%) ) =) )

L = >, =} =] 5 57} ; |3} 5 —
= o NI~ = = = = = =
172} O ®© E [ ) ) pleYy] pleYy] [ pleYy] pleYy] (3
a9 S A = A n | O O O = O O -

2 2 0 1 765 22 116 6 2

26



2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 18 18 18
Bilgisayar 4 4
'Yazicl 3 3
Tablo 20
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 0
Ekipman Odasi 0
Kiitiiphane 0
Rehberlik Servisi 0
Resim Odasi b 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bilitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 45808 55000 65000 70000 75000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 45808 55000 65000 70000 75000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000 12000 25000 14000 32000 21000
Kiiciik Onarim 3000 5000 8000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 5000 6000 3000
GENEL
2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo24:
Istatistiki Veriler

Sira No Adi 2021 2022 2023

1 Ogrenci Sayisi 695 713 740

2 Acilan Kurslar 4 5 7

3 Sosyal Faaliyetler 26 48 66

Surekli Devamsiz Ogrenci

29



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o Iskapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyo kiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimg,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy,liiks yasama diiskiinliik kirsalalanda
kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

® Degerler,mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e-Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢cin yapilan calismalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algryr dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donamim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Tablo26: Giiclii Yonler

Ogrenciler +  Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.

*  Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

+  Okul Oncesi ihtiyaglarin kargilanabilir olmasi.

+  Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

*  Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

»  Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

+  Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci
Anketi)

+  Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

® Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Caliganlar +  Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

+  Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

+  Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

* Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

e Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

¢ Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

e (Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.

o (Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gormektedirler.

+ Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

*  Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Veliler »  Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

*  Veli anket sonucuna gore grencilerimiz okulu sevmekte ve dgretmenlerle iyi anlagmaktadir.

«  Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.
+  Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul ¢ahisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske *  Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
*  Binamuizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
« Eski ve yeni okul binasinin ayn1 bahgede olmasi.

Donanim e Web sitemizin giincel tutulmast.

*  Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.

» Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

*  MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
*  MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce * Biit¢emizin verimli ve planli kullanilmasi.

+  TIF, TEFBIS kayitlarimin diizenli tutulmas.
*  Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

* Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri » Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim Stiregleri * Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmast.
*  Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

32



Tablo 27: Zavif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

fletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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Dissal Faktorler

Tablo 28: Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.

Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasu.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi

ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.
Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz g¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo29: Tehditler

Politik ¢ Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu ytiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik ® Paydas Kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik ¢ Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
¢ Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.
¢ Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
¢ Yabanci uyruklu égrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmas.
® Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.
Teknolojik ¢ Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

ylksek olmasi.

® Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasu. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

. Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine
brang

o6gretmenlerinin girmemesi.

® Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

¢ ilimizin deprem kusaginda yer almas.
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mudurligimuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Midurltgiimiz stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlaniimistir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir

3. GELECEGE BAKIS
3.1. MiSYONUMUZ

&

\Q Cumbhuriyet ilkokulu Olarak;

e Ogrencilerimizi her yéniyle kiltiirld,

¢ Kendisine glivenen, saygil ve dirist,

o Atatirkilke ve inkilaplarina bagli;

o ileriki toplum hayatinda rahat yasayabilen ve yasadigi topluma yararli
olabilecek, bireyleri yetistirebilmek icin gerekli olan egitim ve 6gretimi vermek
ve icin variz.

/

3.2. VizYONUMUZ

6\

Cumbhuriyet ilkokulu personeli olarak:

e Cevremizi ve llkemizi aydinlatacak,

e Okumayi ve 6grenmeyi aliskanlik haline getiren,

o Sadece kendini degil baska insanlari da diislinen,

e Baskalarinin haklarina saygili,

o Atatilrkilke ve inkilaplarina bagli;

¢ Sorumluluk sahibi,

e Arastirmaci ve Uretici bireyleri topluma kazandirmaktir.
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3.3Temel Degerler

Tablo 30: Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz
1 Paydaslar esitlikten yararlanir.
2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.
3 Paydaslara firsat esitligi taninir.
4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.
6 Aciklik ve erigebilirlik.
7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 Stirekli ve saglikl iletigim.
9 Hesap verebilirlik.
Tablo31:

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamui i¢erisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 [ Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidur.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERISIM

4.1 Amaglar /4.2 Hedefler / 4.3 Performans Gostergeleri/

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: ERISIM

STRATEJI |

K AMAC Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
1.

erde Baslang 2026 | 2027 | 2028 | 'Aem | Rapo
" . e 2024 2025 He e r
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi | ' He Hede | Hede - -
si o . Hedef def sikhig sikhig
Degeri def f f
(%) 1 1
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil %65 | %70
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 ° ° % 80
ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan %65 | %70
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagsma 30 % 50 %55 % 60 ° ° % 80
orant (%)
PG 1.3 20 gunove tizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orant (%)
20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan dgrenci
PG 14 o 20 % 6 %5 %3 %3 %02 %1
orant (%)
'I.(oo?d‘mat Okul Miidiirt, Miidiir Yardimcilari
or Birim
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler
Birim(ler)
Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Isider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiil S.3 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
ratejiler S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 17276
Tespitler fyep ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmast.
ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplari
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TEMA: ERISIM

STRATEJI |

K AMAC Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist 6grenime ge¢isi saglanacaktir.
1.

Hed izle | Ra
efe | Baslan | o0 | 0os | 2026 | 2027 | 2028 | "¢ Orp
PG NO Performans Gostergeleri Etki | gi¢ He Hed | Hed
5 S Hedef | He def sikh | sikh
si Degeri def ef ef < o
(%) i
PG 1.2.1 if;;;luya iliskin 6grencilerin hazir bulunugluk orani %25 35 36 37 38 39 40 2ay 6ay
PG 122 Ogrencilerin eksiksiz olarak ders arag geregleri ile %25 30 81 82 83 84 85 1 ay 6 ay
derse katilma orani (%)
PG 123 Kongya dair gorsel, isitsel ve yazili materyaller ile %50 70 7 74 76 78 30 1 ay 6 ay
ders isleme orani (%)
Koordinat | , ) idaresi, Ogretmenler
or Birim
isbirligi '
Yapilacak Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
Birim(ler)
1. Qgrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin gok diisiik olmasi veya hi¢ olmamasi.
Riskler 2. Ogrencilerin ders arag gereglerini kaybetme olasiligmin bulunmast.
3. Konuya dair gorsel, isitsel ve yazili materyaller yeteri kadar bulunmamasi.
S1. Velilerle iletisim halinde olunarak dgrencilerin ders arag gereglerini eksiksiz getirmeleri saglanacaktir.
Stratejiler S2. Ogretmenin derse hazirlikli girerek ders islemesi saglanacaktir.
S3. Konu ve iinite sonu degerlendirme ¢aligmalar1 yapilarak geri doniit alinacaktir.
Maliyet
Tahmini 673340
Tespitler Ogrencilerin derse aktif katilim isteklerinin az olmasi.
ihityaclar Derslere uygun olan ders arac geregleri temin edilmesi.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirlacaktir.
izlem | Rapo
PG NO Performans Gostergeleri Iilii(li:sfie BELan 21-(1)2:; il 2l 202l g0zs ° g
. Hedef Hedef Hedef | Hedef sikhg | sikhg
(%) Degeri ef q q
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40 %11
%8 %13 %15 %17 %17
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.1.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, 30 %26
faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 % 30 % 34 % 39 % 39
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.1.3 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30 %23
gezi Proje, vb.) %020 %26 %29 % 34 % 34
gg?;mnator Okul midiirii, Miidiir yardimcilari, Simf 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 (:jgrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 207318
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 1. kazandirlacaktir.

izlem | Rapo
PG NO Performans Gostergeleri I;;‘l?sfie Bagsllg:all 21-(1)3:1‘ 2 20 e a2 ° g
. Hedef Hedef Hedef | Hedef sikhg | sikhg
(%) Degeri ef 1 1
Kiitiiphanenin kitap sayisini artirma orant
PG 22.1 @ Py %35 | 11 | 12| 13 | 14 | 15 | 16
Ogrenci basina okunan kitap say1st oram
PG 2.2.2 %) %35 11 12 13 14 15 16
PG 223 Okuma, yazma ve anlatma becerilerine %30 10 11 12 13 14 15
- dair yapilan etkinliklere katilim oran1 (%) °
gi(;(i)rl;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 207318
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
1ya¢ Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 3. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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Hedefe .
. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Rapor
1Y = I?;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | sikhgi | sikligi
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %10 9012 %16 %19 %21 %024
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
HEH ) vb. etkinliklere katilan 6grenci orant 2
(%) %3 % 6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari
Hhsey alt bagliginda en az bir faaliyete 2
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
R yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
Koordinator | o, Idaresi, Tiirkge Ziimresi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul Idaresi, Tiirk¢e Ziimresi, Veliler, Hayirseverler
Birim(ler)
Riskl 1. Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin az olmasi.
1sler 2. Oprencilerin okudugunu anlama ve ifade etme becerilerinin zayif olmas.
S1. Simif kitaplig1 zenginlestirilecektir.
S2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecektir.
Strateiil S3. Okuma saati uygulamasi yapilacaktir.
rateyiier S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Ogrencilerin okudugunu anlatmasi saglanacaktir.
S6. Ogrencilerin yazma becerilerin gelismesi icin etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 673340 TL
Tespitler Ogrencilerin kitap okuma ve okudugunu anlama becerilerinin zay1f olmas.
ihityaclar Ogrencilerin seviyelerine uygun milli, manevi degerleri ihtiva eden kitaplarin temini.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 3. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe .
" . . . | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Rapor
LA Eepnas o e E(ttl; ; ! Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | sikhgi s1khig1
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%) %10 012 %16 %19 %21 %024
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararast proje, yarigma
O vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 2
(%) %3 % 6 %10 %012 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlart
HOELS alt bagliginda en az bir faaliyete 2
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 314 yluhnd.a geleneks?l ¢ocuk oyunlarina 25
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %023
K.O(.)rdmator Okul idaresi, Tiirkge Ziimresi
Birim
isbirligi .
Yapilacak Okul Idaresi, Tiirkge Ziimresi, Veliler, Hayirseverler
Birim(ler)
Riskler 1. Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin az olmast.
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2. Ogrencilerin okudugunu anlama ve ifade etme becerilerinin zayif olmasi.

S1. Smif kitapligr zenginlestirilecektir.
S2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecektir.
S3. Okuma saati uygulamasi yapilacaktir.

S S4. (:)grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Ogrencilerin okudugunu anlatmasi saglanacaktir.
S6. Ogrencilerin yazma becerilerin gelismesi igin etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 673340 TL
Tespitler Ogrencilerin kitap okuma ve okudugunu anlama becerilerinin zayif olmast.
ihityaclar Ogrencilerin seviyelerine uygun milli, manevi degerleri ihtiva eden kitaplarin temini.
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4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerin gergeklestirmek adina gerekli olan tahmini
maliyet, enflasyondaki artis da g6z oniine alinarak hesaplanmis ve Tablo 29°de gosterilmistir.

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhik Toplam
AMAC 1
41.000 67.650 108.322 178.732 294.912 690.616
Hedef 1
1000 1.650 2.722 4.492 7.412 17.276
Hedef 2
40.000 66.000 105.600 174.240 287.500 673.340
AMAC 2
24000 39600 65340 107.810 177886 414.636
Hedef 1
12.000 19.800 32.670 53.905 88.943 207.318
Hedef 2
12.000 19.800 32.670 53.905 88.943 207.318
AMAC 3
80.000 132.000 211.200 348.480 575.000 1.346.680
Hedef 1
40.000 66.000 105.600 174.240 287.500 673.340
Hedef 2
40000 66.000 105.600 174.240 287.500 673.340
AMAC TOPLAM
145.000 239.250 384.862 635.022 1.047.798 2.451.932

NOT

Yillik enflasyon oram %65 olarak hesaplanmstir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo40: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

})Zl‘fme . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
egerlendirme ..
Dé . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
onemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
L gerceklesme durumlarma iligskin
IKkinci . A .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
Ded . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme L
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKkler
E
=
S el =
z E| E|gE| &
=] S N X 35 o
G <] 7 = > =
g 2, — .E — —
2 | 2| E|gE| £
= S| 2 | 25| §
E |
%]
]
z
SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCIN - ~ ™ <+ n
01- | Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- | Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistinyor. () () () () ()
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Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No

iletisim

Unvam Adi-Soyadi imza
1 e
MUDUR YARDIMCISI Baris KALENDIR 05343382153

2

SINIF OGRETMENI Leyla ABAYDIN 5057591184
3 s . . .

SINIF OGRETMENI ilhan TANRIVERDI 5057384455
4 v . ..

SINIF OGRETMENI Arif GURSOY 5333418745
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